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“Esta pratica de implementar os principios da economia circular em
agregados de betdo demonstra como a CEMEX FRANCE esta a
reduzir a pegada de carbono do seu betéio, utilizando agregados
provenientes de estruturas demolidas.”

Por meio de um processo eficiente de demoligéio, triagem, sele¢éo e
andlise de desempenho, a CEMEX FRANCE reduz o impacto
ambiental e estabelece um precedente para praticas sustentaveis
no setor da Construgdo.

Apresentacdo da empresa e dos
seus objetivos relacionados com a
sustentabilidade
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Apresentacéio da empresa/projeto e dos seus
objetivos relacionados com a sustentabilidade

A Cemex France &€ uma empresa importante do setor dos materiais de
construcdo, especializada na produgdo de betdo pré-misturado e
agregados. Comprometida com a responsabilidade ambiental,
empresa desenvolve solugdes inovadoras para reduzir a pegada de
carbono dos seus produtos. Ao incorporar materiais reciclados, otimizar
0s processos industriais e promover prdaticas de economia circular, a
Cemex France contribui ativamente para a transicdo rumo a uma
construg@do mais durdvel e sustentavel.

Objetivos e ambigdes para a agdo climatica

A Cemex criou o programa ‘Future in Action’, que visa desenvolver
produtos, solugbes e processos com emissdes de carbono reduzidas,
para se tornar uma empresa com emissoes liquidas de zero CO2 até
2050. O "Future in Action” reconhece que a oportunidade para reduzir as
emissdes ndo se limita ao processo de produgdo, mas abrange todo o
ciclo de vida dos nossos produtos, bem como a transformacéo da cadeia
de valor da industria.

2030 .
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Apresentacdo corporativa da CEMEX para 2024



A Cemex aposta em novas tecnologias, para apoiar uma gestéo racional
dos recursos minerais naturais, o que inclui a recuperacédo de materiais
escavados e residuos da industria da Construgd@o, por forma a contribuir
diretamente para a economia circular.

Em 2020, a Cemex langou o Cemex CIRCLE, uma abordagem baseada na
economia circular que, entre outras coisas, ajuda a reduzir o impacto
ambiental de edificios e estruturas, desenvolvendo a reciclagem de
materiais secunddrios inertes provenientes de obras de construgédo.

Areias recicladas Cascalho reciclado Agregados reciclados
A nossa areia O nosso cascalho Os nossos agregados
reciclada tem a reciclado tema reciclados tém a
mesmad mesma mesma granulometria
granulometria que a granulometria que que os agregados
areia tradicional o cascalho tradicionais (0/D).
(o/d). | tradicional (d/D). )

. A Cemex pretende desenvolver a sua gama de agregados

. reciclados (cortes, qualidade, volumes, locais, etc.) e
// \ aumentar o volume de betdo produzido com agregados
A reciclados (em particular HCAN - fora do dmbito da

" | norma), bem como otimizar a reciclagem de materiais de
' demoligdo/terraplenagem e residuos de betdo,
Votre nhamiy recorrendo a estudos e programas como o Recybéton.

I A abrangéncia territorial das unidades da Cemex
I/";__ ' ™\ permite, ndo sé a recolha de residuos de construcdo,
-\#Tgnsr/: mas também o fornecimento de produtos locais, naturais
s ou reciclados para as unidades dos clientes.
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A Cemex possui uma rede de pontos de recolha locais, que permitem a
recolha e o armazenamento de materiais secunddrios o mais préximo possivel
dos locais de construcdo.

Uma parcela significativa dos materiais inertes recebidos é recuperada
diretamente sob a forma de produtos reciclados, que sdo disponibilizados
para a inddstriac da Construcdo. Os materiais inertes que ndo podem ser
reciclados sd@o reutilizados na revitalizacdo das pedreiras, com o objetivo de
Ihes dar uma segunda vida (uso agricola, ambiental ou recreativo).




Beneficios ambientais

A Cemex estd comprometida com o desenvolvimento sustentavel. Em Franca, a
Cemex é a Unica empresa de dimensdo internacional no seu setor que obteve as
seguintes certificagdes para todas as suas unidades de produgdo de betdo
pré-misturado e agregados:

Certificagéio ambiental ISO 14001: a ferramenta de referéncia
o - para levar em consideracdo os desafios ambientais da sua
IS0 14001 \Z, o .
e organizagdo, com o objetivo de melhorar o desempenho

ambiental geral e contribuir para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nagées Unidas.

Certificagéio de compromisso com a biodiversidade: um
% quadro de referéncia, que incorpora os principios da gestdo
ECOCERT, diferenciada e permite que a gestdo ou a criagdo/reabilitacdo
de dreas plantadas faga parte de uma abordagem de
T — desenvolvimento sustentavel.

Selo de Responsabilidade Social Corporativa (RSC) da UNICEM
para empresas comprometidas (nivel de Exemplaridade): a
UNICEM criou uma ferramenta especifica para ajudar as empresas
voluntdrias a estruturar e promover a respetiva abordagem de RSC.

Cemex Franga - uma empresa orientada por uma misséo

Em 2023, a CEMEX tornou-se uma empresa orientada por uma miss@o, ao adicionar
aos seus estatutos um propédsito claro: liderar a criagdo e a implementacdo de
solu¢gdes minerais sustentdveis, que ajudem a construir um futuro melhor para as
geracgdes de hoje e de amanhaé.

Este propodsito estd estruturado em torno de quatro objetivos principais:

l.Promover as iniciativas socidis e ambientais das nossas partes interessadas,
gracas aos nossos colaboradores;

2.Atuar como lider na economia circular no nosso setor de atividade e nas nossas
dreas de intervencdo;

3.Trabalhar para preservar o meio ambiente;

4.Desenvolver e promover as melhores praticas, em conjunto com o0 nosso setor
industrial.

Resultados Meta para

Objetivo Indicadores de acompanhamento em 2024 2030
Percentagem de agregados reciclados na
. . 7,6% 15%
producdo total de agregados vendidos
Percentagem de beté&o produzido
contendo mais de 5% de agregados 3,9% 15%

reciclados

Pegada de carbono do betdo pré-
misturado da Cemex Franga (em kg de CO, 178 kg 150 kg
equivalente / m? de betdo produzido)

Percentagem de pedreiras com um plano

L . 75% 100%
de gestdo da biodiversidade
Percentagem de unidades de producdo de
betqo e de plataformas industriais que 59, 100%
implementam o programa de
biodiversidade da empresa.
Consumo médio de dgua por metro cubico 189 litros 170 litros

de betd&o produzido




Beneficios ambientais

A Cemex, produtora e fornecedora de solugbdes para a Construcdo, estd
comprometida com a economia circular e a descarbonizagdo do setor. Os
agregados reciclados oferecem uma série de beneficios para o meio ambiente:

1. Redugdio da extragdo de recursos naturais

Ao substituir parte dos agregados naturais (cascalho, areia) por agregados
reciclados, reduz-se a exploragdo das pedreiras. Isso ajuda a preservar
recursos ndo renovdveis e diminui o impacto ecoldégico da extracdo
(desmatamento, perda de biodiversidade, consumo de energic).

Ao reciclar e reutilizar residuos de construcdo, demoli¢cdo e escavacdo, a
Cemex consegue conservar recursos naturais, reduzir as emissdes de gases
com efeito de estufa e beneficiar as comunidades, promovendo o
desenvolvimento sustentdvel e reduzindo o impacto ambiental das
atividades de construcdo.

2. Valorizagdo dos residuos de construgdo e demoligéo

O setor da Construcdo Civil e Obras Publicas € a maior fonte de residuos, dos quais
quase 90% nd&o sdo recicldveis. Além disso, os residuos da desconstru¢cdo
representam uma parcela significativa do total de residuos na Europa (cerca de 30
a 40%).

A reciclagem reduz o volume de residuos enviados para aterros sanitdrios,
contribuindo para uma economia circular no setor da Construgéo.

3. Reducdo da pegada de carbono

A producdo de agregados reciclados requer, geralmente, menos energia do que
a extragdo e o processamento de agregados naturais.

As dist@ncias de transporte mais curtas (se a reciclagem for feita localmente)
equivalem a menores emissdes de CO, na logistica. Na Cemex, os agregados
reciclados s@o processados e reutilizados em dreas urbanas, limitando assim a
quantidade de transporte e, consequentemente, o impacto de CO,. Isso também
se deve a proximidade das unidades, um ponto-chave para a Cemex.

10% entre 2021 e y ]QA ?Ie N&o quantificado
2023 emissoes (otimizagao)
de CO,
Reducdo de até o N&o quantificado
70%
70% localmente

Custo das
matérias-primas: -
entre -15 e -20%

15 a 20% sobre as
matérias-primas




Beneficios ambientais
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4. Contribui¢éo para uma economia circular na Construgéo Civil

Ao incorporar agregados reciclados na producdo de betdo, as empresas
como a Cemex promovem um ciclo de materiais sustentavel, alinhado com
os principios da economia circular. Isso fortalece a resiliéncia do setor
perante a escassez de recursos.

A marca Regenera, langada mundialmente pela
ngenerq Cemex no inicio de 2023, identificard as unidades

e os servicos da Cemex relacionados com a
gestdo de residuos da Construgdo Civil e o
fornecimento de solugbes de economia circular.

Engagé dans I'économie circulaire

5. Respeito da regulamentacéo e incentivos ambientais
Em Franga, o regulamento RE2020 e outros elementos regulatérios

incentivam a reducdo do impacto ambiental dos edificios. Até 2030, o
regulamento RE2020 reduzird o impacto ambiental do setor da Construgdo

e 2090

REGLEMENTATION ENVIRONNEMENTALE

A utilizagdo de materiais reciclados em projetos de construgcdo e demoligcdo
ajuda as empresas a respeitar a regulamentacdo da UE e as
regulamentagées nacionais sobre a recuperagdo de residuos e d
circularidade. Além disso, pode reduzir os custos de aterro, melhorar a
elegibilidade para concursos publicos ecoldgicos €, em alguns paises, até
mesmo desbloquear subsidios ou incentivos fiscais destinados a promover
praticas de economia circular.



De acordo com a “ApresentacGo corporativa 40 e
Cemex para 2024”

1. Fatores econémicos

* Matérias-primas: quando o processamento é eficiente, os agregados reciclados custam
menos;

e Processamento: a trituracdo/lavagem acrescenta 5-15 €/t, reduzindo a poupanga se a
qualidade for baixa;

* Transporte: se for superior a entre 30 e 50 km, a poupanga reduz-se; o transporte
fluvial/ferroviario pode reduzir os custos em aproximadamente 20%;

* Escala: as instalagdes integradas de extragdo e reciclagem reduzem o custo unitdrioem 5 a
10%;

e Regulamentagdo: relativa ao envio para aterro sanitério (isengéo da taxa de envio de
residuos inertes para aterro).

2. Comparacdo de custos

e Situagdo ideal: agregados reciclados limpos e préoximos — betdo 10 a 15%
mais barato;
e Pior das hipdteses: baixa qualidade ou longa distdncia — custo até +5%.

3. Impactos sociais

e Empregos: 3 a 5 empregos locais / 10 000 toneladas recicladas;

e Meio ambiente: impactos da pedreira diminuem, reclomagées caem 20-30%;

e Formagdo: todo o pessoal da triagem precisa de competéncias especificas;

e Seguranca: a taxa de acidentes na triagem manual é aproximadamente 15%
superior;

e Evolugdo dos empregos: o declinio de algumas fungdes nas pedreiras é
compensado pelo crescimento da reciclagem.
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Impacto social

Criagéio de empregos

Novas cadeidas de valor locais:
A recolha, a triagem, o processamento e a transformac¢do de residuos da
construcdo civil criam empregos locais em instalagdes de reciclagem.

Logistica e transporte:

A reorganizagcdo da cadeia de aprovisionamento (transporte local de
materiais reciclados) gera novos postos de trabalho (motoristas,
carregadores, etc.).

Manutenc¢do e operacdo de equipamentos:
As instalagbes para processamento de agregados reciclados exigem
técnicos e operadores especializados.

Exemplos de empregos:

Recolha e triagem
 Separador de residuos de construcdo (manual ou mecanico, no local da
obra ou numa instalagéo de reciclagem)
e Motorista/Coletor de camido de residuos inertes
 Técnico de desconstrugdo seletiva (demoligéo direcionada para separar
fluxos de materiais)

Processamento e recuperagdo
« Operador de instalagéo de britagem/peneiramento
e Técnico de instalago de reciclagem (controlo de qualidade,
manutencdo)
e Responsadvel de produgdo de agregados reciclados

Controlo da qualidade e laboratério
e Técnico de laboratério de materiais (ensaios de granulometrig,
resisténcia e limpeza)
e Gestor da qualidade e meio ambiente (conformidade com normas,
rastreabilidade)

Logistica e gestdo
e Organizador de logistica de fluxo de residuos
e Gerente de estagdo de transferéncia ou plataforma de reciclagem

Engenharia e projeto
e Engenheiro de economia circular e de materiais
« Especialista em avaliacdo ambiental/do ciclo de vida (ACV)
e Consultor sobre reutilizagcdo de materiais

Formagdo e sensibilizagdo
e Formador em desconstrucdo seletiva
e Coordenador de salde e seguranga para centros de reciclagem

Desenvolvimento de competéncias

Formacgdo técnica especializada:

As equipas tém formacdo em processos especificos, tais como:
e Triagem dos materiais inertes
e Controlo da qualidade de agregados reciclados
e Ajuste de dosagens de bet&o para incorporar esses materiais

Competéncias em economid circular:
Os trabalhadores adquirem uma compreensdo mais ampla dos cicles dewida
dos materiais e dos principios de sustentabilidade.

Inovacdo e P&D:

e A incorporagcdo de agregados reciclados requer pesquisa aplicada,
envolvendo engenheiros e técnicos com formagdo em transigcdo
ecolégica.




Entrevistas e licdes aprendidas

Entrevistas

Pode visualizar o video da CEMEX filmado na pedreira de Anneville-Ambourville no nosso
canal do YouTube. Apresenta uma entrevista com Louis Natter, Diretor de Desenvolvimento
Sustentdvel e Responsabilidade Social Corporativa da Cemex, na qual ele explica a
abordagem da economia circular, nomeadamente através da poupanca de dagua, da
reciclagem de materiais inertes e da produgdo de betdo com reduzida pegada de
carbono.

Qﬁ, Ligdes aprendidas

Estudo de caso - andlise de arquivo:

Utilizacdo da base de dados INIES (Environmental and Health
Declaration Sheet) para comparar a pegada de carbono do betdo
de tipo VERTUA.

Ensaios laboratoriais em agregados reciclados:

Granulometria [ limpeza [ preparacéo de provetes para ensaios com
agregados reciclados | preparacdo de provetes para ensaios com
agregados naturais.

Estudo comparativo de plasticidade e resisténcia entre o betédo
convencional e o betdo ecolégico:

Ensaio de resisténcia A compressdo de provetes de betdo
‘convencional’ e descarbonizado.

Analise comparativa de custos e reflexéo sobre o excesso de custos
financeiros:

Visita a uma unidade de producdo e exploracdo de oportunidades
de carreira na produgdo de agregados.
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